
 

 

 

 

(GLWR� 

6HSWHPEUH����� 

(FKR�GHV�5HODLV 

ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ� 
Ϯ�ƌƵĞ�WŝĞƌƌĞ�'ĂŝůůǇ�ϰϱϭϯϬ���h>� 

ƌĂŵ͘ǀĂů͘ĂƌĚŽƵǆΛĐĐƚĞƌƌĞƐĚƵǀĂůĚĞůŽŝƌĞ͘Ĩƌ 
ϬϮ͘ϯϴ͘ϰϰ͘ϰϴ͘ϳϰ�ŽƵ�Ϭϲ͘ϴϬ͘ϰϰ͘ϭϮ͘Ϯϳ 

5e68/7$7�'8�927(«� 

&217$&7 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀŽƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐŽ�ĚƵ�
&ŽƌƵŵ͕�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ͘͘͘� 

ͨ �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ ͗��ƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�
ǀŽƵƐ ͍ ͩ͘� �ĞƩĞ� ĂĐĐƌŽĐŚĞ� ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�
ďŝĞŶƚƀƚ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĞǀŝƐĞ͘� EŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƉĂǇƐ� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů͕�
ƐŽƵīƌĞ� Ě͛ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞ� ĐƌƵĞů� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘� >Ă� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞƐ� dĞƌƌĞƐ� ĚƵ� sĂů� ĚĞ� >ŽŝƌĞ͕�
ŵĂůŐƌĠ� ůĞ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀĞ͕�Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ ͗�ŶŽƵƐ�
ŶŽƚŽŶƐ� ƵŶĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĞŶ�ϰ� ĂŶƐ͘��ĠƉĂƌƚƐ� ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ǀĞƌƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ͙�ďĂŝƐƐĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂŐƌĠĠĞƐ͘� hŶĞ� ͨ ĐƌŝƐĞ� ĚĞƐ�
ǀŽĐĂƟŽŶƐ ͩ� ƐĂŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ƋƵŝ� ŽďůŝŐĞ�
ƉĂƌĨŽŝƐ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ă� Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ŶŽƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�
Z�D� ŶĞ� ĐĞƐƐĞƌŽŶƚ͕� ă� ǀŽƐ� ĐƀƚĠƐ͕� ĚĞ�

ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ũŽůŝ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�
sŽƐ� ŝĚĠĞƐ� ŽƵ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ�
ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĠǀŝĚĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ŶĞ� ƉĂƌůĞƌĂ� ŵŝĞƵǆ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂů͕�ƋƵŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůƐ�
ͨ ƉůĂŶŶŝŶŐƐ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ ͕ͩ� ƐŝŐŶĞ� ĨŽƌƚ�
Ě͛ŽƉƟŵŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ ͊��ůŽƌƐ�
ďĞůůĞ� ĮŶ� Ě͛ĠƚĠ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ ͊ 

 
�ĞƌŶĂƌĚ��^Wh'E�͕� 

sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� 
ƉĞƟƚĞ-ĞŶĨĂŶĐĞ͕� 
ĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞ� 
Ğƚ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
 

�/¶$&78$/,7e 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�Z�D�ƐƵƌ�͗ 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĐƚĞƌƌĞƐĚƵǀĂůĚĞůŽŝƌĞ͘Ĩƌͬ
ůŝƐƚĞƐͬƉĞƟƚĞ-ĞŶĨĂŶĐĞͬ� 
 
ZĠƐĞĂƵǆ�^ŽĐŝĂƵǆ͗� 
-&ĂĐĞďŽŽŬ�͗Λ��ds>ϰϱϰϭ 
-dǁŝƩĞƌ͗�Λ��ds>ϰϱϰϭ 
->ŝŶŬĞĚŝŶ�͗��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚĞ�dĞƌƌĞƐ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ  

�ĚŝƚŽ ϭ 

�ŽƐƐŝĞƌ�͗>Ă�ƐĠĐƵƌŝƚĠ Ϯ 

�Ğ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă�͘͘͘ 

ϰ 

>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ�ZW� ϲ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ ϳ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ-
ũĞƵǆ 

ϴ 
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3DJH��� 



 

 3DJH��� 

'RVVLHU���/D�V¦FXULW¦Ș� 6HSWHPEUH����� 



 

 3DJH��� 

(FKR�GHV�5HODLV 

�ĂƌŝŶĞ͕�'ĂģůůĞ͕�>ĞƐůŝĞ͕�EĂĚŝŶĞ͕�WĂƋƵŝƚĂ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
dĞƌƌĞƐ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚƵ�ƌĞĐƵů�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘��ƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŽƵ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;��:�Ϳ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�
ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘ 

�ĂƌŝŶĞ�ă�KƵǌŽƵĞƌ-ůĞ-DĂƌĐŚĠ͕�>ĞƐůŝĞ�ă�sŝůůĞƌŵĂŝŶ�Ğƚ�WĂƋƵŝƚĂ�ă�DĞƵŶŐ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�'ĂģůůĞ�Ğƚ�EĂĚŝŶĞ͕�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĐƌĠĠĞ�ƵŶĞ�D�D�ů͛ƵŶĞ�ă��ĞĂƵŐĞŶĐǇ�Ğƚ��ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�DĞƐƐĂƐ͘ 

�Ğ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĞŶ� ƉĞƟƚĞ� ŽƵ� ŐƌŽƐƐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� ƉŽŝŶƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĨŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ͕�ĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞŶƚ͘ 

'H�OD�VWUXFWXUH�FROOHFWLYH�j��� 

«�PRQ�GRPLFLOH 

WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ďƌŝğǀĞŵĞŶƚ�͍ 
�ĂƌŝŶĞ� ͗� �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ă� ŵŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ũΖĂŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĞŶ� ŚĂůƚĞ-
ŐĂƌĚĞƌŝĞ� Ğƚ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ͘� YƵĂŶĚ� ũĞ� ƐƵŝƐ�
ƚŽŵďĠĞ� ĞŶĐĞŝŶƚĞ͕� ĐΖĠƚĂŝƚ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ�
ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� Ğƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵġŵĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚΖŽīƌŝƌ� ă�
ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘  
 
>ĞƐůŝĞ� ͗� :͛Ăŝ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ŵĂƌŝĠĞ�Ğƚ�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϭϭ�
ĂŶƐ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� DĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϭ͘�
�ǀĂŶƚ� ũ͛Ăŝ� ĞƵ� ŵŽŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĚΖĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ� ĚĞ�
ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŵĂŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� Ϯ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐƌğĐŚĞƐ�ă�KƌůĠĂŶƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴ�ĂŶƐ͘� 
 
WĂƋƵŝƚĂ�͗�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�
DĞƵŶŐ�ƐƵƌ�>ŽŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯϭ�ĂŶƐ͕�
ũ͛Ăŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ϰ� ĂŶƐ� ĞŶ� ŚĂůƚĞ-
ŐĂƌĚĞƌŝĞ͘� �� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶ�
ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ͕� ũ͛Ăŝ� ĨĂŝƚ�ƵŶ� ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�
ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ƵŶĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ŵ͛Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ͘ 
 

YƵĞ� ǀŽƵƐ� Ă� ĂƉƉŽƌƚĠ� ĐĞƩĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶ� ĂĐĐƵĞŝů�
ĐŽůůĞĐƟĨ ͍ 
�ĂƌŝŶĞ� ͗� >ΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůΖĂĐĐƵĞŝů� ĐŽůůĞĐƟĨ͕� ŵΖĂ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂƉƉƌŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůΖĞŶĨĂŶƚ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ĂƐƐĞǌ� ŽďƐĞƌǀĂƚƌŝĐĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ũΖĂǀĂŝƐ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŵĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ŵ͛ĂƉƉŽƌƚĂŝĞŶƚ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�
ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� 

 
 
 
 
 
 
Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘� :ΖĂŝ� ƉƵ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ� 
ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ĐĞ�ƋƵĞ� 
ĐĞůĂ� ůƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞ͕� ĞŶ� ƋƵŽŝ� ĐĞůĂ� ůΖĂŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘� �ƚ� ĞŶĮŶ͕� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ǀĂƌŝĠƚĠ� ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘  
 
>ĞƐůŝĞ� ͗�DĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ĐƌğĐŚĞ� ŵ͛ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚŝƌ�ŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕�ă�ƉĞŝŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ͕�

ũĞ� ƚƌŽƵǀĂŝƐ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ͘� :ΖĠƚĂŝƐ� ũĞƵŶĞ� Ğƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŵΖŽŶƚ�
ĂƉƉƌŝƐ� ůĞ�ŵĠƟĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĂƐ͘� �ĞůĂ�
ŵΖĂ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ĂƵƐƐŝ� ă�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘�DĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�

ĚĞ�ĐƌğĐŚĞ�ŵΖŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ďĠŶĠĮƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ� ŵŽŶ� ŵĠƟĞƌ� ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘�

�ğƐ�ŵĞƐ�ĚĠďƵƚƐ��ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ũΖĂŝ�ƉƵ�ƉƌŽĚŝŐƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ů͛ĠǀĞŝů͕� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͙�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ă�ů͛ĂŝƐĞ͘ 
 
WĂƋƵŝƚĂ� ͗� >͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐĂƌ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ŵĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘ 
 

/H��� 

FRQQDLVVDQFH�GX�MHXQH�HQIDQW 

/H�- 

�UHVSHFW�GX�U\WKPH�GH�O¶HQIDQW 



 

 
3DJH��� 

���DX�GRPLFLOH���� 

YƵĞůůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ŽŶƚ� ĂŵĞŶĠ� ă�
ƋƵŝƩĞƌ� ĐĞƚ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĞƐƚĞƌ�
ƵŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ�
ĞŶĨĂŶĐĞ� ĞŶ� ĚĞǀĞŶĂŶƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�

ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�͍ 
�ĂƌŝŶĞ�͗�:ΖĂŝ�ǀŽƵůƵ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĐĂƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶĞ�ŵΖĂůůĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�͗�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�
ŝĚĠĞƐ�ĚŝƐĐƵƚĠƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�͖�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ă�ŶΖĞŶ�
ƉůƵƐ�ĮŶŝƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀĂŶĐĞƌ͘�>Ğ�ƌǇƚŚŵĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ůĂŝƐƐĞ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ă�
ůΖŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ũĞƵǆ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�
ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĞŶĨĂŶƚ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ůΖŽďƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͙ 
 
>ĞƐůŝĞ� �� ͗� ^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ŵŽŶ� ϮĞŵĞ��
ĞŶĨĂŶƚ͕��ũ͛Ăŝ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ŵĂŝƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ��
ĞŶĨĂŶƚƐ� ŵĞ�ŵĂŶƋƵĂŝƚ͘� :Ğ� ŵĞ� ƐƵŝƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĠĞ� Ğƚ�
ũΖĂŝ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƵů�ŵĠƟĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�
ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ĠƚĂŝƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘ :Ğ� ŵĞ�
ƐƵŝƐ�ůĂŶĐĠĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ũΖĂŝ�ĞƵ�ŵŽŶ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ŐĂƌĚĞƌ͘� :Ğ� ŶĞ� ŵĞ� ƐƵŝƐ� ũĂŵĂŝƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ͘ 
 
WĂƋƵŝƚĂ� ͗� :͛Ăŝ� ƋƵŝƩĠ� ůĂ� ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ� ĐĂƌ� ĕĂ�
ĚĞǀĞŶĂŝƚ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ƉĂƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ͕ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ďĠďĠƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�͘ 
 

�ƉƌğƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ƋƵĞůƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� Ǉ�
ƚƌŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 
�ĂƌŝŶĞ� ͗� �Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵΖĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ũĞ�

ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ƐƵŝƚ�ůĞƐ�ŚƵŵĞƵƌƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶǀŝĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�͊�>ΖĞŶĨĂŶƚ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͘ 
/ů� Ǉ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐŽƌƟƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ůΖĂŝƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶĞƚ͘ 
 
>ĞƐůŝĞ� ͗� :ΖĂŝ� ǀƵ� ŵĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŐƌĂŶĚŝƌ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ĂƵ�
ĐĂůŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĞƵƌ�
ƌǇƚŚŵĞ͘ � 
 

WĂƋƵŝƚĂ� ͗� /ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ�
ĚĞ� ŐĠƌĞƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ďĠďĠƐ�
ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ůĞƵƌ� ƌǇƚŚŵĞ�
ĚĞ� ƐŽŵŵĞŝů͘� DĂ� ǀŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ŵĂ� ǀŝĞ�
ƉƌŝǀĠĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ͘ 

 

ZĞƐƐĞŶƚĞǌ-ǀŽƵƐ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͍ 
�ĂƌŝŶĞ͗� >͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ͍� WŽƵƌ� ŵĂ�
ƉĂƌƚ͕� ũĞ� ŶĞ� ůĞ� ƌĞƐƐĞŶƐ� ƉĂƐ͘�

�Ġũă�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĨƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘�
�ΖĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ� ŝů� Ǉ� Ă� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶƐ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƐĞ�
ƐĞŶƟƌ�ŝƐŽůĞƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ůĞ�Z�D�͗�ůĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�
ŶŽƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĂƵǆ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� >Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
Z�D� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� Žƶ� ůΖŽŶ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƐĞŶƟƌ� ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĚĠƉĂƐƐĠĞƐ͘�:ΖĂũŽƵƚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�
Žƶ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ă� ĂƵƚƌĞƐ� ũĞ� ƌĞũŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ŽƵ� ĚĞƵǆ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ͘ 
 
>ĞƐůŝĞ� �� :Ğ� ŶĞ� ůĞ� ƌĞƐƐĞŶƐ� ƉĂƐ� ƚƌŽƉ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘ � :Ğ� ǀĂŝƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ� Z�D� ƉŽƵƌ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ũĞ�
ƉĂƌůĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘ � 
 

WĂƋƵŝƚĂ� ͗� WĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐŝŵƉůĞ� ŵĂŝƐ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�Z�D�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƋƵĞ�
ũĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘ 

6HSWHPEUH����� 



 

 3DJH�� 

 /D�YLH�GX�5HODLV�HQ�LPDJHV��� 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ� 

ͨ DŽŶ�ƌġǀĞ�ĠƚĂŝƚ�ďůĞƵ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŝĞů ͩ 

���ůĠƌǇ-^ƚ-�ŶĚƌĠ 

�ǀĞŝů�ŵƵƐŝĐĂů�� 
��DĂƌĞĂƵ-ĂƵǆ-WƌĠƐ 

 
�Ɛƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ǀŽƚƌĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ĞƐƚ-ĐĞ� ƵŶ� ƉůƵƐ� ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�͍ 
�ĂƌŝŶĞ� ͗� >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠĐŚŽ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�
ƉĞƵƚ� ĞŶ� ƌĂƐƐƵƌĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ�
ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚΖƵŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘� DĂŝƐ� ũĞ�
ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖĂŶŶĠĞƐ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ŽƵ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

 

>ĞƐůŝĞ� ͗� >ŽƌƐ�ĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ũĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌůĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĞ� ŵŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�
Ğƚ� ŵĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ � �ĞůĂ� ĞƐƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘ � 

 

WĂƋƵŝƚĂ� ͗� �ĞƩĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶ� ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ�
ƌĞŵŽŶƚĞ� ă� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� �Ƶ� ƚŽƵƚ�
ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ŵŽŶ� ŵĠƟĞƌ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�
ũ͛ĞŶ� ƉĂƌůĂŝƐ� Ğƚ� ĕĂ� ŵ͛Ă� ĂŝĚĠ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�
ŵĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ũĞ� Ŷ͛ĞŶ� ƉĂƌůĞ�
ƉůƵƐ� ŵĂŝƐ͕� ŵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƌĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

 
WĞŶƐĞǌ-ǀŽƵƐ͕� ƵŶ� ũŽƵƌ͕� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĚĂŶƐ�
ƵŶ���:��͍ 
�ĂƌŝŶĞ�͗� /ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ĂƉƌğƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�
ƉĂƐ�ĞŶ���:��ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ͬ�
ŽƵ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă� ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͘� �,O�\�D�EHDXFRXS�
j�IDLUH�GDQV�OD�SHWLWH�HQIDQFH͘ 
 
>ĞƐůŝĞ� �� -Ğ� ŶĞ� ƉĞŶƐĞ� ƉĂƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶ�
ĐƌğĐŚĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ͘�:͛Ăŝ�ĂƉƉƌŝƐ��ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐĞƵůĞ͕�ă 
�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘͘͘� 
�ǇĂŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐƌğĐŚĞƐ͕� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�
ĐΖĞƐƚ� ƚƌŽƉ� ůΖƵƐŝŶĞ͘ � �Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐ�
ĐŽŶƚƌĞ� ĚΖĂůůĞƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶƵŝƚ�͘͘͘͘� 
 

WĂƋƵŝƚĂ�͗�EŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ũ͛Ăŝ�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ZĂŵ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ůă͘ 

 

 
 
 

 
 
 
�ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ŶƵŵĠƌŽ� ǀŽƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ� ůĞƐ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�'ĂģůůĞ�Ğƚ�EĂĚŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠĞƐ��
ĚĞ�ůĂ��VWUXFWXUH�FROOHFWLYH�«�j�OD�
0$0 

ZŽƵůĞďĂƌĂŬ�ă��ůĠƌǇ-^ƚ-�ŶĚƌĠ 

(FKR�GHV�5HODLV 

ͨ >Ğ��ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�
ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ ͩ 

 



 

 

$�YRV�DJHQGDV��� 

3DJH�� 

Octobre 

Septembre 

:ĞƵĚŝ� ϳ� ͗� �ƵĞŝůůĞƩĞ� ĚĞƐ� ƉŽŵŵĞƐ� ĂƵ� sĞƌŐĞƌ� ĚĞƐ� �ŝĂƵͲ
ŶĂŝƐ�͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĂƌĞĂƵ-�Ƶǆ-WƌĠƐ 

ZĚǀ�ă��ůĠƌǇ-^ƚ-�ŶĚƌĠ�ă�ϵŚϰϱ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ϭϬŚ 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ��ϮϮ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĞĂƵŐĞŶĐǇ 
�ŶƚƌĠĞ�ă�ϭϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂĚƵůƚĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
ZĚǀ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ϭϬŚ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϵ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă��ƌǇ 
 

:ĞƵĚŝ� ϭϲ� ͗� EŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ� ůĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ĚĞ�
>͛ĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�^ŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĂƵ��ůŽƐ�EŽŚĂ�;ă��ůĠƌǇ-^ƚ-��ŶͲ
ĚƌĠͿ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�sĂů�ĚĞ�>ŝƌĞ͕�ă�ϭϬŚ 
 

:ĞƵĚŝ� Ϯϯ� ͗� ^ŽƌƟĞ� ďŽƌĚ� ĚƵ� >ŽŝƌĞƚ� ĂǀĞĐ�ƉŝƋƵĞ–ŶŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ��ůĠƌǇ-^ƚ�-�ŶĚƌĠ�ă�ϵŚϯϬ 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ��Ϯϰ�͗�sŝƐŝƚĞ�ă�ůĂ��ŚğǀƌĞƌŝĞ�ĚĞ�>ĂŝůůǇ�-ĞŶ�-sĂů� 
ZĚǀ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ϭϬŚ 

Décembre 

Novembre 

^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�͗�&ŽƌƵŵ�ͨ �ŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ͗� 
�ŶƐĞŵďůĞ�͊ ͩ 
�Ƶ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�DĞƵŶŐ�ƐƵƌ�>ŽŝƌĞ 
�Ğ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚ 

DĂƌĚŝ�ϳ�͗���dĂǀĞƌƐ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƌŝƐĂŝĞ��ă�ϭϬŚϯϬ 

*kWHDX-&DLOORX - O
KLVWRLUH�YUDLH�HW�SRpWLTXH�
G
XQH�UHFHWWH� 

WŽĠƐŝĞ�;ŚĂŢŬƵͿ͕�ŚƵŵŽƵƌ͕�ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞ͕�ĐŽƌƉƐ͕�ǀŽŝǆ͕�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ͕�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůƵŵŝğƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƟŶĞ�ă�ĚŽŝŐƚƐ͕�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�

ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� 

>͛ĂŐĞŶĚĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ� �ŶƵŵĠƌŽ�
ͨ � �ĐŚŽ� ĚĞƐ� ZĞůĂŝƐ ͩ͘� :͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ůĞ�ƚĞŶŝƌ͘ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�͗ 
-� WĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĚĞƵǆ� ƚĞŵƉƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĠůĂƌŐŝ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ͘ 
-��Ğ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Z�D 
ͨ�>Ğ��ŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�>ƵƟŶƐ ͩ͘ 
>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

>ŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ũĞƵǆ�͗ 

�ĂƵůĞ�͗��ąƟŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ͕�ƌƵĞ�
WŝĞƌƌĞ�'ĂŝůůǇ 
 
�ůĠƌǇ-^ƚ-�ŶĚƌĠ�͗�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�ă�
ů͛�ƐƉĂĐĞ�>ŽŝƌĞ͕�ϭ�ƌƵĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ 
 
�ƌǇ�͗�^ĂůůĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�
DĞƵŶŐ 
 
>ĂŝůůǇ-ĞŶ-sĂů�͗�^ĂůůĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ZĂǀŽƵŝůůğƌĞƐ 
 
DĂƌĞĂƵ-ĂƵǆ-WƌĠƐ͗�͗�^ĂůůĞ�
ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 
 
DĞƐƐĂƐ�͗�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�WůĂĐĞ�
EĂƌĐŝƐƐĞ��ƌŝĚĂƵůƚ 



 

 

 

  

  

 9DFDQFHV�VFRODLUHV 

53(�IHUPp 

3DJH�� 

9DO�GH�/LUH 

Mer. 1 Ven. 1 Sortie Chèvrerie Lun 1 Mer. 1

Jeu. 2 Sam. 2 Mar 2 Jeu. 2

Ven. 3 Dim. 3 Mer. 3 Ven. 3 Baule

Sam. 4 Lun. 4 Lailly-en-Val Jeu. 4 Sam. 4

Dim. 5 Mar. 5 Ven. 5 Dim. 5

Lun. 6 Mer. 6 Sam. 6 Lun. 6 Lailly-en-Val

Mar. 7 Jeu. 7 Vergers des Biaunais Dim. 7 Mar. 7 Spectacle Tavers

Mer. 8 Ven. 8 Baule Lun. 8 Lailly-en-Val Mer. 8

Jeu. 9 Dry Sam. 9 Mar. 9 Mareau-aux-Prés Jeu. 9

Ven. 10 Baule Dim. 10 Mer. 10 Ven. 10 Baule

Sam. 11 Lun. 11 Lailly-en-Val Jeu. 11 Sam. 11

Dim. 12 Mar. 12 Ven. 12 Dim. 12

Lun. 13 Lailly-en-Val Mer. 13 Sam. 13 Lun. 13

Mar. 14 Jeu. 14 Cléry-St-André Dim. 14 Mar. 14 Messas

Mer. 15 Ven. 15 Baule Lun. 15 Lailly-en-Val Mer. 15

Jeu. 16 Clos Noha Sam. 16 Mar. 16 Messas Jeu. 16 Cléry-St-André

Ven. 17 Baule Dim. 17 Mer. 17 Ven. 17 Baule

Sam. 18 Lun. 18 Lailly-en-Val Jeu. 18 Sam. 18

Dim. 19 Mar. 19 Messas Ven. 19 Dim. 19

Lun. 20 Mer. 20 Sam. 20 Forum Lun. 20

Mar. 21 Messas Jeu. 21 Dim. 21 Mar. 21

Mer. 22 Ven. 22 Sortie au Château Lun. 22 Lailly-en-Val Mer. 22

Jeu. 23 Bords du Loiret Sam. 23 Mar. 23 Jeu. 23

Ven. 24 Baule Dim. 24 Mer. 24 Ven. 24

Sam. 25 Lun. 25 Jeu. 25 Cléry-St-André Sam. 25

Dim. 26 Mar. 26 Ven. 26 Baule Dim. 26

Lun. 27 Lailly-en-Val Mer. 27 Sam. 27 Lun. 27

Mar. 28 Jeu. 28 Dim. 28 Mar. 28

Mer. 29 Ven. 29 Lun. 29 Lailly-en-Val Mer. 29

Jeu. 30 Cléry-St-André Sam. 30 Mar. 30 Dry Jeu. 30

Dim. 31 Ven. 31

SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

3ODQQLQJ�DFFXHLOV-MHX[ 


