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ELHQYHLOODQWHV�DYHF�
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/H�5DP�HQ�LPDJHV 
  

� 

5pSRQVHV�DX[�MHX[  
$�YRV�DJHQGDV 

� 

1RXV� YLYRQV� DFWXHOOHPHQW� XQH�
FRQMRQFWXUH� WUqV� SDUWLFXOLqUH� HW�
LQFRQQXH� GH� QRXV� WRXV��PDLV� QRXV�
HQWURQV� SURJUHVVLYHPHQW� GDQV� OD�
SpULRGH�GX�GpFRQILQHPHQW�� 
$� FH� MRXU�� OD� VLWXDWLRQ� HVW� SOXW{W�
UDVVXUDQWH� PDLV� LO� QRXV� IDXGUD�
UHVWHU� YLJLODQWV� HW� SUXGHQWV�� &¶HVW�
SRXUTXRL�� DSUqV� UpIOH[LRQ�� SRXU� OD�
VpFXULWp� GHV� HQIDQWV� HW� GH� QRV�
DVVLVWDQWHV� PDWHUQHOOHV�� QRXV�
DYRQV� GpFLGp� GH� QH� SDV� UHSUHQGUH�
OHV�DQLPDWLRQV��HW�FH�� MXVTX¶j� OD� ILQ�
GH�FHWWH�DQQpH�VFRODLUH�� 
9RV�DQLPDWULFHV�FRQWLQXHURQW�j�rWUH�
SUqV� GH� YRXV� SDU� GHV� PDLOV�� GHV�
DSSHOV�RX�GHV�YLVLR-FRQIpUHQFHV��HW�
MH� QH� GRXWH� SDV� TX¶HOOHV� VDXURQW�

YRXV� DSSRUWHU� LGpHV� HW� UpFRQIRUW� HW�
YRXV�RIIULU�XQ�VHUYLFH�DGDSWp�j�FHWWH�
QRXYHOOH� VLWXDWLRQ�� -H� OHV� UHPHUFLH�
YLYHPHQW� SRXU� O¶pQHUJLH� HW�
O¶LQJpQLRVLWp� TX¶HOOHV� RQW� GpSOR\pHV�
GXUDQW�FHV�GHUQLqUHV�VHPDLQHV� 
/¶pWp� DUULYH�� SURILWRQV-HQ� SRXU�
UHGpFRXYULU�QRWUH�EHDX�SD\V�HW�QRV�
UpJLRQV�� FRQWLQXRQV� j� FRQVWUXLUH�
GHV� SURMHWV�� FUpRQV� GH� QRXYHOOHV�
IDoRQV� GH� IDLUH�� GH� FRPPXQLTXHU��
G¶rWUH� HQVHPEOH� HW� LPDJLQRQV� XQH�
UHQWUpH�ULFKH�HW�DQLPpH � 
3RUWH]-YRXV�ELHQ� 

5HWURXYH]�OHV�5$0�VXU�OH�VLWH��� 

KWWSV���ZZZ�FFWHUUHVGXYDOGHORLUH�IU�OLVWHV�SHWLWH-HQIDQFH�� 

6,7(�



 

 

(FKR�GHV�5HODLV 

3DJH��� 

'RVVLHU���/¶DFFXHLO�GHV�
VWDJLDLUHV�DX�GRPLFLOH�
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/HV�FRQVLJQHV�VRQW�OHV�PrPHV�SRXU�OHV�DVVLVWDQWHV�PDWHUQHOOHV�GX�����/H�VHUYLFH�GH�3UpYHQWLRQ�HW�3URWHFWLRQ�0DWHUQHOOH�
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 3DJH��� 

9,95(�'(6�5(/$7,216�%,(19(,//$17(6���������
$9(&�/(6�(1)$176� 

(FKR�GHV�5HODLV 

>Ă�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ 
>͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ĚĞ�
ĐĞůůĞ� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵĞ͕� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ͨ� ĨŽƌŵĂƚĠ� ͩ�ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ��
ƉƵŶŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚąƟŵĞŶƚƐ͘� 
>͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�
Žƶ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀĞƌďĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�
ĠŵŽƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƉĂŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� >͛ĂĚƵůƚĞ� ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͘��ĞƩĞ�
ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŝŽƌŝƐĞ� ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ͨ ĚĞǀŽŝƌ ͩ͘�
ͨ >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ƉƵŝƐƐĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĚŝƌĞ� ĐĞ� ĚŽŶƚ� ŝů� Ă� ĞŶǀŝĞ͕� ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞ�
ĨĂŝƌĞ ͩ ĠĐƌŝǀĂŝƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽůƚŽ͘ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Žīƌŝƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�
ůŝďĞƌƚĠ͕� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ă� ġƚƌĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚ͘� YƵĂŶĚ� ůĞ� ƉĞƟƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƌĂŵƉĞƌ͕�ŝů�ƚŽƵĐŚĞ�ă�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ů͛ĂĚƵůƚĞ�Ěŝƚ�
ͨ�ŶŽŶ�ͩ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƋƵĂŶĚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ă�ƉĂƌůĞƌ͕�ŝů�ǀĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�Ěŝƚ�ͨ�ŶŽŶ�ͩ͘�/ů�
ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ�
ĞŶǀĞƌƐ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĐĂƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ĂƫƌĞ͘�
�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ��
ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ Ğƚ�ƐŽŶ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠ ĂƵǆ ďĞƐŽŝŶƐ Ğƚ� ĂƵǆ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŐĞ�͘ 
 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ƵĞŐƵĞŶ͕�ƉĠĚŝĂƚƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚĞƵƌĞ�ĚĞ�ͨ WŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ ͕ͩ�ƉĂƌůĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐĞƌǀĞĂƵ� ĚƵ� ũĞƵŶĞ� ĞŶĨĂŶƚ͘� /ů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�Ğƚ� ŝů�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ� ůĞƐ�
ŶĠŐĂƟŽŶƐ͘� >Ă� ĐŽŶƐŝŐŶĞ� ŶĠŐĂƟǀĞ� ĚŽŶŶĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵƐ� � ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĂƵ� ĐĞƌǀĞĂƵ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŝŐŶĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͘� >Ğ� ũĞƵŶĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ĂƵƌĂ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ů͛ĂĐƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ� � Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƋƵΖŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘� hƟůŝƐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐŝŐŶĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�ŽŶ�ǀĞƵƚ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ��ĐĞ�ƋƵĞ�ů�ŽŶ�
ŶĞ� ǀĞƵƚ�ƉĂƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŽŶĐ�
ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͘� 
 
 

WĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŝƚĠƐ�ůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 
�-�EĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ї�ŵĂƌĐŚĞ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ 
�-�EĞ�ŵĂŶŐĞ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ї�:Ğ�ƉƌĠĨğƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ƵƟůŝƐĞ�ƚĂ�ĐƵŝůůğƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ͘ 
�-�EĞ�ƚĂƉĞ�ƉĂƐ�їdĂƉĞƌ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͊ 
�ĞƩĞ� ŶŽƟŽŶ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� ƌĂƉƉĞůĠĞ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ůŝďƌĞ͘�� 
>Ğ� ƚŽƵƚ� ƉĞƟƚ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂĐƟŽŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
/ů� ǀĂ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ŐĞƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƚ ƋƵŝ�Ǉ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝů�ŽƵǀƌĞ�Ğƚ�
ĨĞƌŵĞ�ƵŶĞ� ĂƌŵŽŝƌĞ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůƵŝ� ĚŝƚĞƐ� ĚĞ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘ /ů�Ŷ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠĮĞƌ͕ ŵĂŝƐ�
ƉůƵƚƀƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĨŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ ƚŽƵĐŚĞƌ Ğƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘� 
 
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽďƐĞƌǀĞŶƚ͘� �Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉĂƌĞŶƚ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĚĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ͘� /ůƐ� ŽďƐĞƌǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĨĂĕŽŶƐ� ĚĞ�
ƌĠĂŐŝƌ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�
ĠŵŽƟŽŶƐ͕� ĚĞ� ƌŝƌĞ͕� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͙͘� WƵŝƐ� ͕� ŝůƐ� ĮŶŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƌ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ�
ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ͘ 
 
>Ğ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ-ŝů�ƉĂƐƐĞƌ�ĂǀĂŶƚ��
ƚŽƵƚ�͍ 
 
WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�
ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀŝƚ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�ĚĞ�
ĐŽƚĠ͘��� 
>͛�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ ũƵƐƚĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƋƵĞů�ĐŚĂĐƵŶ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�͘ 
�� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƌĠĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� � ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂ�
ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ůƵŝ�Ğƚ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͘ 



 

 3DJH��� 

(Q�WKpRULH�F¶HVW�SDUIDLW� PDLV�HQ�SUDWLTXH�
oD�GRQQH�TXRL " 

'HX[�SURSRVLWLRQV�GH�OLYUH�j�GpFRXYULU� 

/HV��DXWHXUV�DERUGHQW�FH�WKqPH�GH�IDoRQ�GLIIpUHQWH�� 
7RXW�OH�PRQGH�SHX[�\�WURXYHU�GHV�SLVWHV� 

0DL����� 



 

 3DJH��� 

 

48,=��/D�GLVFUpWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH 

������������/¶REOLJDWLRQ�V¶DSSOLTXH�XQLTXHPHQW�j�O¶DVVLVWDQWH�PDWHUQHOOH 

����������������$��9UDL 
����������������%��)DX[ 

������������/H�QRQ-UHVSHFW�GH�O¶REOLJDWLRQ�GH�GLVFUpWLRQ�SHXW�MXVWLILHU�G¶XQH�UXSWXUH�GH�FRQWUDW 

����������������$��9UDL 
�����������������%��)DX[ 

�������������/H�QRQ-UHVSHFW�GH�O¶REOLJDWLRQ�GH�GLVFUpWLRQ�SHXW�rWUH�FRQVLGpUp�FRPPH�XQH�IDXWH�JUDYH����������� 

���������������$��9UDL 
���������������%��)DX[ 

�������������,O�Q¶\�D�SDV�GH�GpURJDWLRQ�j�OD�GLVFUpWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH 

��������������$��9UDL 
��������������%��)DX[ 

'DQV�FH�PRWV�PrOpV�VRQW�FDFKpV�OH�QRP�GH�OD�FROOHFWLYLWp��OHV�GpSDU�
WHPHQWV�VXU�OHVTXHOOHV��HOOH�VH�VLWXH���OH�QRP�GHV����FRPPXQHV��GX�
WHUULWRLUH�DLQVL�TXH�OH�QRP�GX�IOHXYH�TXL�OH�WUDYHUVH�� 

$�YRXV�GH�WURXYH]�GH�WURXYHU�FHV����PRWV���� 

-HX[ 
WŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ϯ�ũĞƵǆ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

0RWV�0rOpV�VSpFLDO�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV 

(FKR�GHV�5HODLV 



 

 

/H�5$0�HQ�,PDJHV��� 

*DOHWWH�GHV�URLV� 

¬�/DLOO\�HQ�YDO�OH���MDQYLHU 

5pDOLVp�SHQGDQW�OH�FRQILQHPHQW� 

3UpSDUDWLRQ�.DNpPRQR�� 

&OpU\�6W�$QGUp��OH�����PDUV 

&UqSHV� 

j�0DUHDX�DX[�3UpV� 

OH���PDUV 
3X]]OH�j�/DLOO\�HQ�9DO� 

OH����MDQYLHU 

0RWV�

0DL����� 

3DJH�� 



 

 

A vos agendas !! 

3DJH�� 

 5pSRQVHV�DX[�MHX[ 

48,=͗ 

��–��–��–� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŶƵŵĠƌŽ 

0276�0(/(6 

�ĂĐĐŽŶ 

�ĂƵůĞ 

�ĞĂƵĐĞ-�ůĂ-�ZŽŵĂŝŶĞ 

�ĞĂƵŐĞŶĐǇ 

�ŝŶĂƐ 

�ŚĂŝŶŐǇ 

�ŚĂƌƐŽŶǀŝůůĞ 

�ůĠƌǇ-�^ĂŝŶƚ-��ŶĚƌĠ 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ 

�ŽƵůŵŝĞƌƐ 

�ƌĂǀĂŶƚ 

�ƌǇ 

�ƉŝĞĚƐ-�ĞŶ-��ĞĂƵĐĞ 

,ƵŝƐƐĞĂƵ-�ƐƵƌ-�DĂƵǀĞƐ 

>ĂŝůůǇ-�ĞŶ-�ǀĂů 

>Ğ��ĂƌĚŽŶ 

>Žŝƌ-Ğƚ-�ŚĞƌ 

>ŽŝƌĞ 

>ŽŝƌĞƚ 

DĂƌĞĂƵ-�ĂƵǆ�-WƌĠƐ 

DĞƐƐĂƐ 

DĞƵŶŐ-�ƐƵƌ–�>ŽŝƌĞ 

DĠǌŝğƌĞƐ-�>Ğǌ-��ůĠƌǇ 

ZŽǌŝğƌĞƐ-ĞŶ��ĞĂƵĐĞ 

^ĂŝŶƚ-�Ǉ 

^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ-ĚĞƐ-�ŽŝƐ 

dĂǀĞƌƐ 

dĞƌƌĞƐ 

sĂů 

sŝůůĞƌŵĂŝŶ 

sŝůůŽƌĐĞĂƵ 

0276�&52,6(6 

ϭ–�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 

Ϯ–��ǀĞŶĂŶƚ 

ϯ–��ŐƌĠŵĞŶƚ 

ϰ–��ŽŵŝĐŝůĞ 

ϱ–�DŽƚƌŝĐŝƚĠ 

ϲ–�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

ϳ–�sĂů–ĚĞ–ůŝƌĞ 

ϴ–�dƌĞŶƚĞ-Ğƚ-ƵŶĞ 

Mai - Juin  

Juillet - Aout  

>ĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĂŶŶƵůĠĞƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĐĞůůĞ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘� 

>ĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ��ǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ� ă� ǀŽƵƐ� ĞŶǀŽǇĞƌ� ƵŶĞ� ŝĚĠĞ� ůƵĚŝƋƵĞ� ƉĂƌ�
ũŽƵƌ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ZW�� Ğƚ� ă� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĐĞůůĞ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞǌ͘� 

�Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĂƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
^ĞƉƚĞŵďƌĞ� � >ĞƐ� ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ZW��ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϬ�ĂŽƵƚ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�
ĂŽƵƚ� 

�ŽŵƉƟŶĞƐ�ŽƵ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ͗ 

WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϭŚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�
ŽƵ� ĐŽŵƉƟŶĞƐ� ă� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ�
ĂĚƵůƚĞƐ͘��>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ũ͛ĂƵƌĂŝ�
ƌĠĐƵƉĠƌĠ� ůŝǀƌĞƐ� Ğƚ� ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐ͕� Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŵĂŝů͘ 


